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1. Mensagem da lideranca

Na LD Celulose, acreditamos que desenvolvimento s6 é
sustentdvel quando é compartilhado. Nesse contexto,

o Investimento Social é nosso aliado e orienta nossa
forma de atuar no territério: uma agenda estratégica,
guiada por valores e construida com responsabilidade,
escuta e visdo de longo prazo. Ele expressa, na pratica, o
compromisso da companhia com o desenvolvimento local,
a promogao de direitos, o fortalecimento de capacidades
e a transparéncia na forma como nos relacionamos com
as comunidades e com o poder publico.

Em 2025, fortalecemos ainda mais o Investimento Social
como uma frente estruturada de desenvolvimento

territorial, com 11 programas e projetos, 224 acoes e
investimento total de RS 1.579,30, alcancando 4.845
pessoas diretamente e 12.000 indiretamente nos
municipios de Uberlandia, Araguari, Indianépolis,
Prata, Romaria e Monte Alegre (MG).

O ano foi marcado por trés movimentos estratégicos: a
entrada efetiva do eixo Educagdo, a ampliagdo de agdes
para o municipio do Prata (MG) -acompanhando a expansao
da malha florestal -, e 0 amadurecimento da governanga,
com avangos na organizagao de indicadores e na preparagdo
para avaliagdes mais robustas de resultados e impacto.

Mais do que nimeros, 2025 reforgou principios que

nos orientam: parceria, corresponsabilidade e
continuidade. Construimos com o territério solugdes
que fortalecem capacidades locais, qualificam politicas
publicas e impulsionam redes de protecao e geracdo de
oportunidades, com rigor na gestao, transparéncia e
prestacdo de contas.

Para 2026, nosso compromisso é aprofundar o
monitoramento e a avaliacido de impacto, fortalecer
a governanca do Investimento Social e ampliar os
projetos de base.

Este relatério é parte desse compromisso, uma vez
sistematiza o que realizamos, apresenta avangos

e aprendizados e reforga nossa disposicdo em
construir, junto aos territdrios, uma trajetéria de
desenvolvimento duradoura, justa e capaz de gerar
oportunidades reais para as pessoas.

Cosimo Giovanni Rettl
Gerente de Sustentabilidade na LD Celulose
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2. Sobre o relatério

Este relatério apresenta a atuagdo da LD Celulose em Investimento /

Social no ano-base de 2025. O documento reline os principais programas,

projetos e demandas sociais apoiados no territorio, bem como avangos e Matriz
aprendizados do ciclo, contribuindo para o didlogo com comunidades, poder

publico, parceiros e demais partes interessadas. d e O D S

O escopo contempla o portfélio de Investimento Social e, em se¢oes
especificas, também registra as Demandas Sociais (agdes pontuais
organizadas entre doacdes e parcerias com contrapartida) e o Investimento
Social Incentivado, preservando a distingdo entre conceitos, mecanismos

e formas de execuco. E importante ainda destacar que o investimento
social na LD Celulose é estruturado em cinco eixos: Apoio a Gest&o Publica,
Biodiversidade, Desenvolvimento Regional, Direitos Humanos e Educagao.

A selegao do portfélio prioriza iniciativas estruturantes, alinhadas aos

eixos e a estratégia da LD Celulose, considerando relevéncia, viabilidade de

implementacao, parcerias qualificadas e possibilidade de acompanhamento

por indicadores. As Demandas Sociais sdo apresentadas separadamente por
se tratar de agGes pontuais, definidas a partir de solicitagdes do territério el
ou objetivos especificos da companhia.

Ao publicar este material, a LD Celulose reforga seu compromisso com a
transparéncia, a prestacdo de contas e a melhoria continua de sua atuagéo
social, ampliando a compreens&o sobre onde e como investe, quais frentes
prioriza e como acompanha seus resultados.
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3. Nossos principais /,,,, .\
resultados

Em 2025, o Investimento Social Privado da LD Celulose ganhou escala e método. Os niimeros abaixo ajudam a
traduzir, de forma simples, aonde chegamos, como atuamos e qual foi o alcance do ciclo.

RS 1.579.30 224

[I[ll]l] investidos em Investimento agoes registradas
o

Social Privado em 2025. no ciclo.
Isso representa recursos direcionados a iniciativas Aqui entram atividades e entregas concretas
estruturadas, planejadas e acompanhadas, com foco em que fazem o projeto acontecer: oficinas,
fortalecer capacidades, redes e servigos no territério. reunides técnicas, formacoes, visitas, etapas de

implementagdo e acompanhamentos.

&t @ 11 municipios
[jvn programas e projetos no portfélio 6 alcancados:
- de Investimento Social Privado.

Uberlandia, Araguari,
Na prética, é o conjunto de iniciativas priorizadas pela LD Indiandpolis, Prata, Romaria e

Celulose em 2025, organizadas por eixos e implementadas Monte Alegre (MG).

em parceria com instituigdes e atores locais.

Fonte de todos os indicadores desta segdo: Business Intelligence
de Investimento Social — base 31/12/12025 [consolidado institucional)




Relatério de Investimento Social Privado | 2025

) 4.845 PESSOAS

\ / alcancadas diretamente

@ 12 MIL PESSOAS
alcancadas indiretamente

dos participantes
@ 54% das iniciativas

sao mulheres

46 0/ dos participantes
© sao homens

reforcando a importancia de iniciativas
conectadas ao cotidiano e as demandas
das mulheres no territério.

Nota metodoldgica

“Alcance direto” considera o pl]Blico

efetivamente atendidolparticipante.
‘Alcance indireto” considera publicos
beneficiados de forma associada pelos
resultados das agoes.
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4. Nossa atuacao

Macro estrutura do Investimento
Secialda LD Celileose

111
N sy o
- . 7

Investimento Social 5
: ; v =
Investimento Demandas ISr1vgs‘t|mento =
Social Privado Sociais pelat” =
Incentivado 5

N

Programas vigentes do Investimento Social em 2025

Programa Territorios
Resilientes

Projeto de Planejamento
Estratégico

Projeto de Apoio
a Gest&o Escolar

Programa
Mio Mel

Projeto Uso Mdltiplo das
Florestas (Apicultura)

Projeto Diagnéstico
de Fauna
(Abelhas Nativas)

Projeto de Fortalecimento
do Comité de Gestdo
Colegiada [CGC) da Rede
de Cuidado e Protecao
Social de Criancas e
Adolescentes Vitimas ou
Testemunhas de Violéncia

Programa Na Mo Certa"

Programa Aliancga Programa Pensando

pela Educacao

*Programa Na Mé&o Certa: como membro do Pacto Empresarial pelo Fim da Violéncia Sexual contra Criancas e
Adolescentes, iniciativa da Childhood Brasil, a LD Celulose realiza campanhas de comunicagéo.

na Infancia




4.1 Apoio a Gestao Publica

+ Objetivo do eixo: fortalecer a capacidade
institucional dos governos locais, promovendo
eficiéncia administrativa, planejamento
estratégico, transparéncia e qualificagdo da
gestdo publica.

Investimento 2025 (ISP):
RS 328.260,00.

Em 2025, o eixo de Apoio a Gestao Publica foi um dos
pilares estruturantes do Investimento Social Privado
da LD Celulose. A atuacdo esteve concentrada no
Programa Territérios Resilientes, que busca fortalecer
as proprias capacidades dos municipios, tendo como
estratégia, no periodo, a implementagéo do Projeto de
Planejamento Estratégico de Governo nos municipios
de Prata (MG]) e Indianépolis (MG).

Planejamento Estratégico de
Governo (Prata e Indiandpolis)

O Projeto de Planejamento Estratégico de Governo
teve como objetivo apoiar os municipios na
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implantacdo de uma metodologia estruturada de
planejamento estratégico governamental, promovendo
moderniza¢do administrativa, melhoria da governanca
e fortalecimento institucional. Sob a légica do
Investimento Social Privado, a iniciativa buscou
fortalecer capacidades institucionais municipais,
reduzir a improvisagdo administrativa, implantar
cultura de planejamento, melhorar a eficiéncia da
gestdo publica e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel local.

O projeto foi desenvolvido em ciclos estruturados de
sensibilizagdo e mobilizagao, diagndstico participativo,
planejamento estratégico, monitoramento e avaliagdo
final. Ao longo do processo, foram realizadas visitas
presenciais para diagndstico e planejamento, além de
ciclos de monitoramento voltados ao acompanhamento
da execugdo, a identificacdo de gargalos e ao suporte a
tomada de decis&o.

Nos dois municipios, o ciclo teve como destaque a
construcao coletiva do planejamento estratégico, com
envolvimento integral das secretarias e participagao
ativa de servidores e gestores publicos.

1"
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Em Indianépolis,

80

acoes estratégicas
planejadas

12

agOes prioritarias
de governo
definidas

28

servidores
participantes

1007

das secretarias
envolvidas.

Em Prata,

93

acoes
estratégicas
planejadas

22

obras previstas a
serem entregues

29

servidores
participantes

1OOZ das

secretarias
envolvidas.

Além da formulag&o do plano, o acompanhamento

do ciclo evidenciou avango na execugdo das agoes

pactuadas. Em Indianépolis, 617 das agdes estavam
em andamento, 187 concluidas, 197, ndo iniciadas e 27,
atrasadas, sem registros de agdes paradas. Em Prata,
537 estavam em andamento, 277 concluidas, 157 ndo
iniciadas, 37 atrasadas e 27 paradas ou canceladas.

Entre os principais entregéveis do projeto estdo o
plano estratégico municipal estruturado, a defini¢do
de agdes prioritarias de governo, a organizagdo

em eixos tematicos, a definigdo de responsaveis e
prazos para execugao, a implantagao de sistema
digital de monitoramento, a realizacdo de ciclos de
acompanhamento e as reunides de governanga com
gestores municipais. Esse arranjo contribuiu para
ampliar a capacidade de coordenagao administrativa
e consolidar uma légica de gestdo mais orientada por
planejamento, acompanhamento e evidéncias.

Outro diferencial da iniciativa foi a estruturagdo

de um sistema consistente de monitoramento e
governanga, com uso da plataforma Monday.com para
registro e acompanhamento das agoes estratégicas.

A ferramenta permitiu organizar atividades,
responsaveis e prazos, gerar painel de gestao
atualizado e apoiar o acompanhamento periédico da
execugao. Segundo a avaliagdo do projeto, esse modelo
fortaleceu a transparéncia administrativa, favoreceu a
horizontalizagdo das informagdes estratégicas e ampliou
as condigbes para tomada de decisdo em tempo habil.

Esse conjunto de entregas reforga a contribuicao

do eixo para a modernizagdo de processos e para a
adocdo de ferramentas de gestdo mais estruturadas,
fortalecendo a autonomia, a capacidade de
coordenacdo e a resiliéncia institucional nos territérios
apoiados pela LD Celulose.

Planejamento estratégico
como ferramenta de
gestao publica

Em 2025, o Projeto de Planejamento de
Estratégico contribuiu para que Prata

e Indiandpolis passassem a contar com
painel de gestao e rotinas periddicas de
monitoramento, organizando informagoes
estratégicas sobre agoes, responsaveis

e prazos para subsidiar decisoes e
priorizagdes governamentais. O processo
também incluiu reuniGes de governanca
com apresentagdo dos resultados a gestao
municipal, fortalecendo o acompanhamento
da execugdo e a institucionalizagdo de uma
cultura de planejamento.




4.2 Biodiversidade

@ Objetivo do eixo: promover conservagao
da biodiversidade e uso sustentavel dos
recursos naturais, integrando geracdo de renda,
pesquisa aplicada e valorizagao dos servigos
ecossistémicos.

@ Investimento 2025 (ISP):

RS 177.840,00.
Em 2025, dentro do Programa Mi6 Mel, avangamos
no diagnoéstico de fauna com foco em abelhas
nativas, estruturado em quatro etapas e, neste ciclo,
posicionado na fase 2. No recorte do Bloco Alto Vale,
os dados apontam indicios de auséncia de perturbagées
ambientais de origem humana e dominancia
de espécies sociais e concentragao de grande

Relatério de Investimento Social Privado | 2025

Resultados parciais

189

tipos de
abelhas

63

tipos de
espécies

diversidade de espécies, o que reforga a relevancia
ecoldgica da érea e a necessidade de continuidade do
monitoramento.

O mapeamento sistematico de polinizadores gera
evidéncias para decisdes ambientais responsaveis,
subsidia planos de manejo e fortalece a resiliéncia dos
ecossistemas, condi¢do fundamental para produtividade

florestal e servigos ambientais no entorno.
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1. Preparacgao
(Més 0-1)

2. Campanha 1-
Estacdo seca
(Pré-introdugao)

3. Triageme
identificacdo e
elaboragdo de
relatério parcial
(Camp.1)

4. Campanha 2 -
Estacdo chuvosa
(Pré-introdugao)

5. Triagem e
indentificagdo
(Camp.2)

6. Introducéo
das colmeias de
A.mellifera

7.Campanha 3 -
Estacdo seca
(Pés-introducéo)

8. Triagem e
identificagdo
(Camp.3)

9. Campanha 4 -
Estacdo chuvosa
(Pés-introducao)

10. Triagem final
e andlise e
redagao final

Objetivo

Estudo de
viabilidade e
planejamento de
campo

Amostrar fauna
nativa

Organizagao
do material
e resultados
parciais

Repeticao
sazonal

Continuidade dos
dados

Inicio da fase
experimental

Comparagao
temporal

Consolidagdo de
dados

Fechamento
amostral

Integragdo e
avaliagdo dos
resultados

Evolucdo do mapeamento diagnéstico

Descricao das
Atividades

Autorizagoes, levantamento
bibliografico, treinamento da equipe
e reconhecimento das areas

Instalagdo de 3 armadilhas Malaise
no fragmento+ coletas ativas diarias
com rede entomoldgica

Triagem inicial, etiquetagem,
identificagdo e insergdo dos dados no
banco de dados. Escrita do primeiro
relatério parcial

Mesmo protocolo da Campanha 1, nas
mesmas areas

Triagem e identificagao.

Instalagdo controlada das colmeias
em pontos definidos. Monitoramento
inicial e estabilizacdo (1-2 meses)

Repeticdo integral do protocolo
(Malaise + rede]

Triagem e inser¢do no banco

Repeticao final do protocolo

Comparagao prélpds, anélise
estatistica e elaboragao do
caderno técnico

Realizado

©
©

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto



Também em 2025, a companhia deu continuidade ao
projeto desenvolvido com o Hospital Veterinario de
Silvestres, voltado a cooperacdo técnica, operacional e
administrativa no recebimento, identificagdo, marcagao,
triagem, diagnéstico, tratamento, manutencao,
reabilitacdo, readaptacdo e destinacdo de animais
silvestres provenientes de recolhimento. A parceria
também abrange o recebimento de animais vivos,
cadaveres, partes de corpos de animais, ossadas
completas ou ndo em carcagas.

A iniciativa contempla, ainda, a capacitacdo de
profissionais da empresa, por meio de palestras e
cursos praticos sobre contencdo de animais silvestres,
além da colaboragdo em agdes de educagado ambiental,
seja por meio de palestras, seja pelo fornecimento de

Relatério de Investimento Social Privado | 2025

materiais de apoio, como animais taxidermizados pelo
Setor de Animais Silvestres em prol da empresa.

Como resultado dessa atuagdo, em 2025 foram
realizados cinco recolhimentos de animais, entre os quais
um lobo-guara que segue em processo de reabilitacdo
para posterior soltura. No mesmo periodo, também foi
promovido treinamento sobre animais peconhentos para
a equipe operacional e de Meio Ambiente.

Em conjunto, essas iniciativas ampliam o alcance do

eixo de Biodiversidade ao articular pesquisa aplicada,
monitoramento ecoldgico, cuidado com a fauna silvestre
e formacao técnica. Com isso, a LD Celulose fortalece sua
contribuicdo para a protecdo da biodiversidade e para a
qualificagdo da gestdo ambiental em sua érea de atuagao.




Q‘LD Celulose

4.3 Desenvolvimento Regional

+ Objetivo do eixo: fortalecer a resiliéncia
dos territérios por meio de desenvolvimento
local planejado, apoio a cadeias produtivas
sustentdveis e articulagdo entre atores publicos,
privados e comunitarios.

Investimento 2025 (ISP):
RS 491.89,00.

Em 2025, o eixo concentrou esforcos em iniciativas
que conectam desenvolvimento econdmico local e uso
responsavel de recursos naturais, com foco em cadeias
produtivas sustentdveis. A estratégia reforca a diretriz
de priorizar projetos estruturantes, com capacidade de
gerar valor ao longo do tempo.

Em 2025, o eixo de Desenvolvimento Regional reuniu
iniciativas voltadas ao fortalecimento de atividades
produtivas conectadas ao territério e ao uso responsavel
dos recursos naturais. A proposta foi seguir investindo
em ac¢des com potencial de gerar valor compartilhado no
longo prazo, apoiando cadeias sustentaveis e ampliando
as possibilidades de desenvolvimento local.

Nesse contexto, a LD Celulose deu continuidade ao
Programa Mié Mel, que integra diferentes frentes

relacionadas a valorizagdo da apicultura e ao uso social
da floresta. Além dos estudos sobre biodiversidade
apresentados anteriormente, o programa abrange o
Projeto Uso multiplo da floresta: Apicultura, que
parte da légica simples: possibilitar o uso das florestas
da empresa por apicultores parceiros para a produgao
de mel em sua area florestal.

A iniciativa mantém o mesmo propésito dos ciclos
anteriores, ao associar uso multiplo da floresta, geracdo
de renda e fortalecimento de uma cadeia produtiva
vinculada ao territério. Em 2025, O projeto registrou

a entrega de trés toneladas de mel, decorrente da
cooperagao institucional estabelecida, o que expressa a
continuidade da agdo e a consolidagdo dessa frente de
trabalho.

Ao longo do ano, o projeto também avangou no
fortalecimento da rede parceira. Entre os destaques
estdo as capacitacoes realizadas com os associados
junto Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA) e a
expansao da iniciativa com a entrada de mais uma
associacgdo parceira, a Associacao de Apicultores do
Prata (AAP). Com isso, o projeto passou a contar com
duas associagées parceiras, ampliando sua presenca
no territdrio e fortalecendo a base de apoio a atividade.




Além dessa frente, também dentro do Programa Mid
Mel, em 2025 a LD Celulose avangou com o Projeto
de Monitoramento de Producao de Mel, voltado a
compreender o comportamento produtivo ao longo
do tempo, identificar diferengas entre os pontos
monitorados e avaliar padrées de estabilidade e
desempenho da produg&o. A proposta é desenvolver
indicadores empiricos relacionados as extensoes
florestais da companhia e a produgdo de mel, gerando
conhecimento que contribua para qualificar o
acompanhamento da atividade e orientar sua evolugéo
nos proximos ciclos.

Em conjunto, essas iniciativas reforcam como o eixo de
Desenvolvimento Regional busca transformar potencial
territorial em oportunidade concreta, articulando
produgdo, conhecimento e parceria para fortalecer uma

cadeia produtiva alinhada ao uso sustentavel da floresta.

Relatério de Investimento Social Privado | 2025
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Integracao entre eixos

O eixo de Desenvolvimento Regional se
fortalece em articulagdo com o Apoio a
Gest&o Publica, especialmente no ambito do
Programa Territdrios Resilientes. Isso porque
a promocao de oportunidades no territorio e
o fortalecimento de cadeias locais também

dependem de municipios mais preparados

para planejar, coordenar e sustentar esse
desenvolvimento no longo prazo.

17
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4.4 Direitos Humanos
@ Objetivo do eixo: promover protegio e
garantia de direitos, fortalecendo redes e

politicas publicas, contribuindo para ambientes
mais seguros, dignos e inclusivos.

@ Investimento 2025 (ISP):

RS 394.470,00.
Em 2025, o eixo de Direitos Humanos deu continuidade
ao Programa Pensando na Infancia, que organiza
a atuagdo da LD Celulose em duas frentes
complementares: o fortalecimento de politicas publicas
de protecdo a infancia e a adolescéncia e a realizacio
de campanhas de conscientizagdo e mobilizagdo contra

o abuso e exploragdo sexual de criancas e adolescentes.

Em conjunto, essas iniciativas reforcam a cultura de
protegdo, ampliam a corresponsabilidade sobre o tema
da infancia e contribuem para qualificar a atuagdo em
rede no territério e no ambiente de trabalho.

Fortalecimento de politicas
publicas de protecdo no Prata (MG)
— parceria com Childhood Brasil

No ambito do Programa Pensando na Inféncia, a LD
Celulose iniciou, em 2025, a parceria com a Childhood
Brasil no municipio do Prata (MG), com foco no
fortalecimento das politicas publicas de protecéo a
criangas e adolescentes vitimas ou testemunhas de

FACA BONITD

AT | 1

violéncia, garantindo que sejam ouvidos de forma
adequada, segura e sem revitimizagdo. Trata-se de
uma agenda estruturante, de construgdo progressiva,
voltada ao apoio técnico e a consolidagdo de
mecanismos mais eficazes e sustentaveis de protegao
no territério.

Entre os marcos do periodo, destaca-se a formalizagao,
em 4 de novembro, do Termo de Parceria entre LD
Celulose, Childhood Brasil, Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente [CMDCA] e o
municipio do Prata, consolidando institucionalmente
essa frente de atuagdo. Também houve orientacdo as
partes envolvidas sobre a nomeacao e a indicagao dos
representantes do Comité de Gestdo Colegiada da
Rede de Cuidado e de Protecao Social de Criancas e
Adolescentes Vitimas ou Testemunhas de Violéncia
(CGC), etapa relevante para o fortalecimento da
governanca e da articulagdo intersetorial no municipio.

Campanhas de conscientizagao e
mobilizacao

A segunda frente do programa reuniu acées de
sensibilizagdo vinculadas ao Pacto Empresarial
contra a ESCA (Exploracgao Sexual de Criancas e
Adolescentes), do qual a LD Celulose é signataria.
Um dos destaques do ano foi a tradicional campanha
Faca Bonito, realizada na primeira quinzena de




maio, com acoes voltadas aos publicos internos e
parceiros operacionais. Entre elas, houve uma parada
operacional em conjunto com a JSL, com foco na
sensibilizacdo de motoristas parceiros sobre seu papel
como agentes de protecdo nas rotas de transporte de
madeira. A campanha também integrou a programacao
da SIPAT, ampliando o alcance da mensagem de
prevencao e corresponsabilidade.

Outro destaque foi a agdo realizada no Dia do
Caminhoneiro, em 19 de setembro, no ambito do
Programa Na Mao Certa. A iniciativa promoveu um
momento de escuta, valorizagdo e conscientizagio
com motoristas, reforcando o compromisso da
empresa com o bem-estar desses profissionais e com

a prevencao da violéncia sexual contra criancas e
adolescentes nas estradas.
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Atendimento social a colaboradores

Além das agoes voltadas ao territério e a mobilizagao
preventiva, o eixo também contemplou, em 2025, o
atendimento social a colaboradores, alinhado

as agbes de responsabilidade social da LD Celulose
desenvolvido pela area social dos Recursos Humanos.
A iniciativa oferece assisténcia social qualificada aos
profissionais da empresa, com foco em orientagao,
acolhimento e encaminhamento em situagées que
demandem acompanhamento especializado.

Ao longo do ano, esse suporte foi direcionado
especialmente a colaboradores e familiares em
tratamento de salde, garantindo acompanhamento
ao longo do processo e apoio na identificagdo de
encaminhamentos adequados. Também foram
realizados atendimentos relacionados a avaliagao e a
concessao de beneficios sociais.

No periodo,

S 134

frt? intervencdes sociais com
concessdes direta de apoio

RS 90 MIL

investidos socialmente

134 pessoas alcangadas
diretamente, além de impactos
indiretos sobre seus familiares
e as intervencgdes sociais sem
concessdo direta de apoio

TiE

Em conjunto, as agées desenvolvidas no eixo de
Direitos Humanos em 2025 mostram uma atuagao
que combina prevencao, mobilizagao, articulagao

em rede e cuidado. Ao integrar protegdo a infancia

e a adolescéncia, fortalecimento institucional

e assisténcia social, a LD Celulose amplia a
consisténcia de sua agenda social e reforga seu
compromisso com a promogao de direitos nos
territérios e no ambiente de trabalho.
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4.5 Educacao

@ Objetivo do eixo: contribuir para a melhoria
da qualidade da educagdo, fortalecendo gestdao
escolar, praticas pedagodgicas e capacidade de
acompanhamento por indicadores, em parceria
com atores locais.

Investimento 2025 (ISP):
RS 96.710,00.

Em 2025, a LD Celulose ampliou seu escopo de
investimento social com a implementac&do do primeiro
projeto no eixo Educacdo no municipio do Prata (MG).
A iniciativa foi estruturada para fortalecer a gestdo
escolar e apoiar o acompanhamento de indicadores
educacionais, apoiando na qualificagdo de liderancas

e melhoria de processos, atuagdo concentrada

no Programa Alianca pela Educacao, tendo como
estratégia, no periodo, a implementacao do Projeto de
Apoio & Gestao Escolar no municipio do Prata (MG).

Programa Alianca pela Educacao
(PratalMG)

O Projeto de Apoio a Gestao Escolar teve

como objetivo potencializar o trabalho do gestor
escolar (com foco em diretores e coordenacdo
pedagégica) por meio de uma trajetéria de formagao

ok 11
IEEJHL unidades escolares, com

11 diretores e 11 vice-diretores

2_ 1976 KM

percorridos ao longo das
visitas presenciais

estruturada com a Secretaria Municipal de Educagéo
e as unidades educacionais. A proposta combinou
encontros presenciais e virtuais, metodologias ativas
e acompanhamento das escolas, resultando na
elaboragdo de planos de agdo por unidade escolar.
Ao longo do ciclo, o projeto trabalhou temas

como fortalecimento da lideranga pedagdgica,
monitoramento continuo das aprendizagens, leitura
critica dos indicadores externos e revisdo do Projeto
Politico-Pedagédgico (PPP] das escolas. Também
integrou discussdes sobre PDDE, prestacdo de contas
e anélise dos resultados do Saeb e do Simave, com
atencdo especial aos desafios de aprendizagem,
sobretudo em matematica.

A iniciativa envolveu a equipe da Secretaria de
Educacao, incluindo gestores, técnicos e apoio
administrativo, e alcancou escolas localizadas nos
quatro distritos do municipio.

Na avaliagdo final, o projeto registrou percepgao
positiva entre os participantes: todos atribuiram
nota maxima para satisfagdo com o percurso, e 93,87
consideraram a experiéncia muito Gtil e relevante
para o trabalho. Entre os aspectos mais valorizados
estiveram as trocas de experiéncias, a aplicabilidade
pratica do conteldo e a aderéncia da formag&o a
realidade das escolas.

Educacdao como eixo novo e
estruturante em 2025

A entrada do Programa Alianca pela
Educacdo marca um avanco na agenda de
Investimento Social da LD Celulose ao
inserir a educacgdo publica como objeto
de atuacdo no Prata, com foco em gest&o
escolar, fortalecimento de processos e
acompanhamento de indicadores para
qualificacdo das decisdes e das praticas
educacionais.

Saeb - Sistema de Avaliagdo da Educagdo Bdsica [nacional]

Ideb - Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bdsica (nacional]
Simave - Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagdo
Pdblica [estadual - MG)
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5. Investimento Social
Incentivado

O Investimento Social Incentivado redne iniciativas apoiadas por mecanismos de incentivo fiscal, com governanga
e critérios proprios de sele¢do. Em 2025, a LD Celulose estruturou sua primeira experiéncia com edital e selegdo
de projeto via Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), reforcando seu compromisso com transparéncia,

governanga e alinhamento com valores institucionais.

y

2025
RS 160.000,00

.

Fundo da PRONASI Incentivos a
Crianca e do PCD Lei Rouanet

Adolescente
(FIA)

Reciclagem

q

A

Lei de
\ \ Incentivo
\\ ao Esporte
N
~
~
e X
—
—
-
-~
”
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5.1 12 Edital de Incentivo Fiscal:
governanca, selecao e transpareéncia

Em 2025, a LD Celulose estruturou e concluiu seu 1°
edital para selec¢do de projetos incentivados, marco que
consolida um padréo de transparéncia e rastreabilidade
para futuras edigoes. O fluxo foi organizado com:

+  Critérios formais de elegibilidade e matriz de
avaliagdo técnica;

+ Verificagao de integridade dos proponentes;

+ Analise colegiada para decisdo final.

Essa experiéncia representou um ciclo completo — da
construgdo do fluxo e critérios a anélise de propostas —
e estabeleceu referenciais de governanga para a gestao
do ISl nos préximos anos.

Para o processo, todos os projetos deveriam ser
aprovados nas leis de incentivo e alinhados aos eixos
estratégicos da LD Celulose, com preferéncia para
iniciativas voltadas aos territérios de influéncia direta
da companhia e com potencial de gerar impacto social
positivo. Entre os critérios considerados estiveram a
coeréncia orgamentaria, o alinhamento com os temas
prioritarios da empresa e a aderéncia as areas de
atuacdo definidas no edital.

Essa primeira experiéncia marcou um avango na
estruturacdo do Investimento Social Incentivado, ao
consolidar referéncias de governanga, rastreabilidade e
selegdo para os proximos ciclos.
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=

Comissao
CEO
Contabilidade
| |
Gerente Relacoes
Sustentabilidade ) C CFO institucionais
3 8 e b =46 a3
propostas Nimero de Nimero de Nimero de
inscritas no propostas propostas propostas que
edital que passaram avangados no passaram pela

e

pela triagem
documental
(as demais
propostas
estavam fora
da area de
abrangéncia

direta e indireta
da LD Celulose]

ranking com
a matriz de
elegibilidade
aplicada

comissao da
LD Celulose

5.2 Projeto selecionado no ano: Viva Brincar

O projeto cultural selecionado no 1° edital da companhia
para apoio via Lei Rouanet, com valor aprovado de

RS 160.000,00, foi o Viva Brincar, iniciativa voltada

ao desenvolvimento infantil e a convivéncia
comunitaria, por meio do resgate de brincadeiras
tradicionais e da cultura popular, com atividades como
oficinas, apresentagdes culturais, teatro e contagdo de
histérias em pracas e escolas. O projeto prevé agées
gratuitas e acessiveis nos territérios de atuagdo.
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6. Demandas Sociais

As Demandas Sociais relinem acdes pontuais, realizadas em resposta a solicitacdes do territério elou a objetivos
especificos da companhia para apoiar necessidades localizadas, sem substituir a légica do Investimento Social

estruturado por eixos.

Panorama 2025

Doacgoes:

21

demandas 7 acdes

e [R$14.018,17
Parcerias:

16 agoes

RS 407.347,60

RS 421.365,77

Total registrado no ano

Ry ; S
=1 ’ :
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Eﬂ; =i l\\\\\\w
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Onde investimos

O perfil de 2025 reflete necessidades territoriais e
comunitarias, com destaque para:

3

> _' . f§m

Ensino e Pesquisa (apoios a formacao
técnica e parcerias académicas);

Infraestrutura e manutencgoes pontuais
em areas rurais (reforma de estradas,
cercas, pontes e mata-burros);

Kits escolares e apoio alimentar (escopo
de doacgbes);

Insumo florestal para
iniciativas locais.
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Valor, por categoria de investimento

Ensi
Pesquisa

Infraestrutura - RS 58,475.00

Reforma -

Eoags RS 54.723.75

Cerca - RS 37,626.70

Ponte - RS 30,914.89 —_t

Mata-Burro . RS 22,000.00

Kit Escolares I RS 7.750.00

Abrangéncia territorial: agbes registradas sobretudo em Prata, Romaria, Araguari, Estrela do Sul, Indiandpolis e Uberldndia.

\.f Comité de

vg/ \Voluntariado

Algumas das atividades para 2025 com os
voluntarios corporativo LD Celulose 2025

O

Doacdo de alimentos para o Campanha de Doacdo de Kits de Material

Lar de Idosos em Estrela do Doacdo de Sangue; Escolar para as criangas e

Sul e Instituicdo Amigos de adolescentes do Projeto BEA.
Francisco em Araguari;

25
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Transformacao social na pratica

A seguir, conhega dois exemplos que mostram como as demandas sociais se traduzem em agdes concretas no territério.
Com perfis diferentes, os cases destacam como apoios pontuais e parcerias podem fortalecer capacidades locais e atender

necessidades especificas ao longo do ano.

Parceria com SENAI Araguari:
formacdo técnica em celulose e papel

Entre as demandas sociais apoiadas em 2025, destaca-
se a parceria com o SENAI Araguari para a realizagao
do curso técnico em Celulose e Papel, iniciativa
voltada a qualificacdo profissional e ao fortalecimento
de capacidades no territério. A agdo amplia as
oportunidades educacionais alinhadas as vocagoes
produtivas da regido.

Com duragao de 18 meses e previsdo de uma turma,

o curso foi viabilizado por meio da aquisicao, pela LD
Celulose, de 20 vagas. Como contrapartida, o SENAI/
DRMG concedeu mais 20 bolsas adicionais nos cursos
de Educacgdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
totalizando 40 alunos na formacao.

Para a composicdo da turma, foram adotados critérios
de selecdo voltados a inclusao e a diversidade de
publicos. As vagas foram distribuidas da seguinte
forma:

« 5vagas destinadas a pessoas com deficiéncia,
residentes em Araguari e contratadas pela LD, com
foco em desenvolvimento educacional;

» 8 vagas para colaboradores da LD;

* 10 vagas para familiares de colaboradores;

« 3vagas para profissionais de empresas
terceirizadas que prestam servigos para a
companhia;

* 14 vagas para a comunidade local, com prioridade
afirmativa para mulheres inscritas diretamente
pelo SENAI.

Os critérios gerais exigidos para participagao foram
ter 17 anos ou mais, residir em Araguari (MG) e estar
cursando o dltimo ano do ensino médio ou ja té-lo
concluido. Como indicador inicial de perfil da turma,
foram registradas 20 matriculas de homens e 19 de
mulheres.

Ser responsdvel por este
programa € vivenciar, na
prdtica, o propdsito de transformar
vidas por meio da educacdo e da
inclusdo. A construcdo foi feita com
escuta, sensibilidade e estratégia,
desde o benchmark até um processo
seletivo verdadeiramente humanizado.
Veer uma turma diversa, com forte
presenca feminina, pessoas com
deficiéncia jd integradas a empresa,
colaboradores, familiares e comunidade,
refor¢ca que estamos no caminho
certo. Este programa ndo forma
apenas profissionais, mas amplia
horizontes, gera pertencimento e cria
oportunidades reais de desenvolvimento
para a regido e para o nosso negocio.”

Paolla Povoa

Analista de Treinamento e Desenvolvimento

Ficha técnica

Valor aprovado: RS 207.082,26
Classificagao: Parceria

Municipio: AraguarilMG

Curso: Técnico em Celulose e Papel

~
~
—
—
—_
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Turmas: 1 turma
Carga horéaria: 18 meses
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Barraca Voluntarios Nossa Senhora da Abadia
(Romaria): apoio a tradicdo comunitaria

No municipio de Romaria, a LD Celulose apoiou a
iniciativa Barraca Voluntarios Nossa Senhora da
Abadia, com o foco em infraestrutura. A acdo integrou
um conjunto mais amplo de iniciativas voltadas ao
acolhimento dos romeiros, a seguranga no trajeto,

ao apoio as cavalgadas tradicionais e a prevencao de
impactos ambientais durante o periodo da Romaria.

Como parte desse esforgo, foram instalados trés
pontos itinerantes de apoio ao longo da BR-365,
localizados na saida de Araguari, na comunidade do
Angico e em frente a Fazenda Furnas. Nesses locais,
as equipes da LD realizaram a entrega de hidratagao,
barras de cereal e coletes refletivos, além de
orientagdes sobre prevencao de incéndios florestais.

Além desse suporte mével, a companhia viabilizou a
estrutura da tradicional barraca de apoio no Atalho,
que permaneceu em funcionamento por 30 dias.

Foi disponibilizado agua, energia elétrica e insumos
logisticos para a operagdo do espaco, contribuindo para
a oferta de alimentacao, hidratagao, repouso e apoio
médico aos romeiros, este Gltimo em parceria com uma
faculdade de medicina.

A atuagdo também incluiu apoio as cavalgadas
tradicionais realizadas na regido. Para isso, a
LD Florestal disponibilizou dois tratores com

\ NG

implemento de grade, dois caminhdes-pipa, quatro
veiculos de combate rapido, além de brigadistas

e profissionais da equipe de Relacionamento com
Comunidades. A empresa também participou da saida
oficial da cavalgada com orientagdes sobre prevengao
de incéndios florestais e distribuiu hidratacdo e bonés
da campanha aos cavaleiros.

Como agao complementar, foram doados bags
utilizados como lixeiras ao longo da BR-365, nos
principais pontos de fluxo de romeiros, contribuindo
para a destinagdo adequada dos residuos gerados
durante o trajeto. A LD Florestal também apoiou a
manutencao e limpeza da faixa de dominio da
rodovia, com abertura e reforgo de aceiros na chamada
Romeiro Via, ajudando a reduzir riscos de incéndio e a
ampliar a seguranga no percurso.

Ficha técnica

Valor aprovado: RS 55.000,00
Classificagao: Parceria (categoria
Infraestrutura)

Municipio: RomarialMG

ROMEIROS, |
SEJAM BEM-VINDGS |
A BARRACA VOLUNTARIOS|
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/. Retorno Social

[S-ROI) 2025

Impacto

A LD Celulose iniciou a construgdo de um sistema

de monitoramento, avaliagdo e valoragdo do seu
investimento social, adotando o método eQALY,
desenvolvido pela Valuing Impact e aplicado em mais
de 500 anélises ao redor do mundo. O método traduz
impactos sobre a sociedade e o meio ambiente em
termos monetarios, o que permite que beneficios
sociais da atividade empresarial possam ser medidos,
comparados e utilizados para guiar decisdes
estratégicas.

O objetivo da analise é garantir a ampliagdo da

geracao de valor social dos projetos socioambientais
apoiados pela LD. Os resultados indicam as principais
alavancas de valor e os pontos de atengdo dos projetos,
orientando investimentos mais assertivos, a construcao
de parcerias e um processo de melhoria continua
ancorado na transparéncia.

Por estar ancorado no bem-estar humano, o eQALY
capta valores que a contabilidade financeira

muitas vezes ignora. A metodologia tem referéncia
internacional e baseia-se na teoria da mudanca (ou
framework de impacto), que norteia as atividades e
mapeia os KPls que queremos acompanhar. A anélise

busca identificar ndo apenas o nimero de pessoas
beneficiadas pelo projeto, mas principalmente entender
a natureza e a magnitude da mudanca proporcionada na
vida delas e como podemos impulsiona-la.

Nossas iniciativas

Nesta primeira aplicagdo, foram avaliados trés
projetos prioritarios no ano de 2025. Os projetos
foram escolhidos por representarem trés frentes
complementares de atuagdo da LD nas comunidades
onde opera, a saber, fortalecimento da gest&o escolar
publica, apoio a gestdo das prefeituras e protecdo de
criangas e adolescentes em situagdo de violéncia. Para
cada projeto, foram coletados dados primarios junto
aos beneficiarios diretos por meio de questionarios
estruturados, totalizando 33 respostas de profissionais
que atuam no territério.

No projeto de gest&o publica, a geracdo de valor se deu
através da gest&o e capacitagao técnica para a prefeitura,
com foco em melhor uso dos recursos publicos. Todos

os respondentes perceberam melhora na eficiéncia

do setor, sendo que a mudanga mais citada foi a
estruturacdo dos processos de planejamento, seguida
pela maior agilidade na tomada de decisées (grafico 1).

n:ffﬂ e~ agp - 6

Input Activity

Output

Outcome Impact
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1- Gestao Publica - fluxos de melhoria de uso de recursos

Processos de planejamento mais estruturados D 82t
Tomada de decisées com mais agilidade I 45
Melhor aproveitamento dos recursos disponiveis s 187

Melhor dependéncia de consultorias externas o
O/ 078207 3J0)7% #4107 507. 607 707 807 907

O projeto de apoio a gest&o escolar avaliou o impacto no bem-estar dos alunos e dos professores apds as
capacitagdes de diretores, vice-diretores e equipes pedagdgicas da rede municipal, e no aumento de renda futura

a partir da melhora da qualidade do ensino . Todos os gestores reportaram melhoras no préprio bem-estar
profissional apés as capacitacdes. O efeito mais relevante foi, contudo, no bem-estar dos alunos (grafico 2). Em
todas as cinco dimensdes avaliadas, a maioria dos gestores percebeu melhora, com destaque para a reducdo de
situacoes de exclusdo entre colegas. O efeito do aumento da qualidade do ensino foi medido por meio das notas de
Lingua Portuguesa e de Matematica do SIMAVE (Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagao Publica).

Este projeto de destaca por ter um publico de beneficiarios amplo, isto é, mais de 1.800 alunos da 12 a 52 série da
rede municipal do municipio de Prata (MG).

2 - Gestao Escolar - fluxos de melhoria de bem estar dos alunos

Redacao de exclusdo entre colegas 567 B/ 177
Sentem-se capazes de aprender 449 A T
Disposicdo para vir a escola 33% ' [
Sentem-se parte da turma e da escola 447, E . |

Confianga para participar sem medo de errar il I A2

©7/ S 0/ 207 SO/ 0/ 38850/ 6 07/ B0/ SRS 0)/ S0 () 881 0 0/

Melhorou significativamente N&o houve mudanga perceptivel  [Jll Melhorou de forma moderada [l N&o tenho como avaliar

Para o projeto de protecao de criangas e adolescentes, os ganhos reportados se concentram em trés dimensdes. A
primeira é a seguranga técnica dos profissionais, no qual a maioria reportou aumento significativo na sua capacidade

de identificar sinais de abuso ou exploragdo sexual e tomar decisGes com mais confianga. A segunda foi no fluxo de
encaminhamento de casos, com 627, dos respondentes reportando maior clareza na gestao dos diferentes tipos de casos.
A terceira dimensao é a redugdo dos sinais de revitimizagdo no atendimento. Nas trés situagdes avaliadas, ao menos 467.
dos profissionais reportaram que o problema ocorre menos do que antes ou praticamente ndo ocorre mais (grafico 3).

Diferentemente dos outros projetos, aplicou-se uma lente de longo prazo sobre este, pois o projeto culminou na criagdo
de um conselho no municipio de Indianapolis (MG), cujos objetivos incluem a manutencdo e aprimoramento destes fluxos.
Além disso, 857 dos respondentes afirmam que os aprendizados das capacitacdes estdo cada vez mais integrados ao seu
trabalho cotidiano, sinalizando que o efeito tende a se sustentar para além do periodo da intervengao.

3 - Rede de Cuidado - fluxos de diminuicao da revitimizagcao

Familiares presentes durante a escuta sem indicacdo 467 ET
Crianga precisa repetir relato a varios profissionais 467 T o7,
Atendimento sem privacidade adequada 547 e

©7/8 07 820/8S 0/ SN0/ B0 0/ M6 /8 (/258 8 0/ S0 0/ SR80 0.

Praticamente nao ocorre mais . Ocorre menos que antes . Continua igual N&o tenho como comparar
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Resultado dos Projetos da LD Celulose

(- Y A )

Rede de cuidado de Gestao Escolar Gestao
criancas (567) (347%) Puablica (10%
97 1% 1007,
107
237 17
157, 3
387
\ A\ JLAR yi
Reducao de Sistemalfluxo  Bem estardos  Bem estar Bem estar Metlhoria na Plapejamentos Hgilidade em
Revit?mizac;éo defﬂent]ncias proﬁssifmais dos alunos S(r)jfessores gﬁzil;doade do (Tsilrsuturados :g;zg:sde
Caminhos de impacto de Caminhos Custo Social Evitado
aumento do bem estar de utilidade valorado pelo fator
social da de Utilidade Social
renda dos Impostos

Os resultados obtidos mostram que 807 do impacto gerado nos beneficiarios esta relacionado a melhoria do
bem-estar e da salide mental, o que decorre dos projetos de gestdo escolar e da rede de cuidado. Dos outros 207,
107 esta vinculado a projecdo de renda futura a partir da melhoria na qualidade do ensino e 107 representa o valor
social gerado pelo melhor direcionamento do dinheiro publico viabilizado pelo apoio a gestao publica. A redugao da
vitimizagdo por meio da rede de protecdo e cuidado a criangas e adolescentes é o principal driver de mudanga no
escopo analisado.

Esta analise inicial serve de base para a revisdo dos projetos e para o desenvolvimento das estratégias de

atuacdo em 2026. A préxima etapa do trabalho é evoluir a maturidade do acompanhamento dos KPIs, avangando o
entendimento sobre os KPIs de outcome (resultados) de cada atividade para uma leitura mais detalhada dos efeitos
de cada iniciativa, com o objetivo de ampliar a geragao de valor social dos investimentos da LD.
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8. Ficha técnica

Equipe

Paloma Campos
Analista de Investimento Social Sénior

Bruno Braga Justo
Coordenador de Meio Ambiente e Relacionamento com a Comunidade

Cosimo Giovanni Rettl
Gerente de Sustentabilidade

Conteudo e Design: BH Press Comunicagdo e Sustentabilidade
Fotografia: Acervo LD Celulose

Coordenacao geral do projeto: Lilian Ribas
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